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Qualitatsverbesserung - ein Selbstlaufer?

Spitestens seit Beginn dieses Jahrhunderts ist
die Kanalsanierung in geschlossener Bauweise
der Regelfall und nicht die Ausnahme. Das war
nicht immer so: Noch lange setzten viele Ver-
antwortliche in den Tiefbauimtern auf die be-
wihrte offene Bauweise und standen Robo-
tern und Linern eher skeptisch gegeniiber. Die
Vorbehalte wurden durch die eine oder andere
misslungene Sanierung zunichst genihrt. Doch
durch gemeinsame Anstrengung von Ausfith-
renden, Planern und Netzbetreibern zur stin-
digen Verbesserung von Planung und Ausfiih-
rung, nicht zuletzt in Normungsgremien und
Verbinden wie DWA, VSB und RSV, konnte
das Vertrauen in die verschiedenen Verfahren
immer weiter gesteigert werden. Aber Vertrauen
ist eine zarte Pflanze — es wichst langsam und
kann schnell eingehen. Deshalb miissen wir
heute schon dafir sorgen, dass das Vertrauen
auch in der Zukunft weiter wichst und nicht
sinkt. Hier gibt es aktuell einige , Baustellen®:

Der Kampf um die Materialkennwerte

Bei den Renovierungsverfahren konnte sich be-
kanntermafien vor allem das Schlauchlining

als kostengtinstiges und universell einsetzba-
res Verfahren etablieren. Inzwischen wird allge-
mein akzeptiert, dass bei regelkonformer An-
wendung ein dauerhafter Sanierungserfolg er-
zielt und in Abhingigkeit von Alter und Nut-
zungsdauer die Sanierung auch als Investition
behandelt werden kann. Mit dem in das Regel-
werk eingebrachten 50 Jahren wird ein hoher
Anspruch an die Nutzungsdauer reklamiert.

Wie tiberall geht auch beim Schlauchlining
die Entwicklung weiter, und das ist prinzipiell
gut so. Sie darf aber nicht einseitig in Richtung
yschneller, hoher, weiter” gefiihrt werden. Fort-
schritt ist gut und richtig, aber wenn alle Re-
serven ausgereizt werden, kénnen schon kleine
Fehler oder unvorhergesehene Randbedingun-

gen fir ein Versagen des Systems sorgen. Es
muss der Wille aller Beteiligten sein, das not-
wendige Maf an Sicherheit im Auge zu be-
halten und im Regelwerk fiir alle verbindlich

zu verankern. Reststyrolgehalte, Dehnung und
Aushirtungsdefizite missen offen diskutiert
und einer sachlichen Lésung im Sinne der stin-
digen Qualititsverbesserung zugefiihrt werden.

Die Personalnot

Bei autkommenden Qualititsproblemen wird
gern auf eine moglichst lickenlose Bautiberwa-
chung als Allheilmittel verwiesen. Doch niich-
tern betrachtet steht der Aufwand einer gu-
ten Uberwachung insbesondere bei der Repa-
ratur eigentlich schon heute in keinem gesun-
den Verhiltnis zum Ausfiihrungsaufwand. Und:
Wer soll das leisten? Schon jetzt nimmt das
Personalproblem immer mehr zu. Grofle Netz-
betreiber wie Berlin oder Hamburg missen in
den kommenden Jahren 800 oder gar 1.000
Mitarbeiter altersbedingt ersetzen. Und das ist
nur die Spitze des Eisberges — anderen Netz-
betreibern, Ausfiihrenden und Ingenieurbiiros
geht es nicht viel besser. Nun kénnen wir im-
mer bessere HR-Systeme etablieren, um Mit-
arbeiter erfolgreicher als der Wettbewerb anzu-
werben und zu halten, aber in der Summe wer-
den wir damit das Problem nicht 16sen. Was
also tun?

Im Wesentlichen bleiben zwei Méglichkei-
ten: Zum einen miissen die Partner zuverlissige
Qualitit liefern, damit der Uberwachungsauf-
wand nicht erh6ht, sondern auf die wichtigsten
Prozesse (siche VSB-Publikation ZAI 0.6 Ri-
sikobewertung) und im Weiteren auf Stichpro-
ben reduziert werden kann. Zum anderen miis-
sen die Prozesse immer weiter automatisiert
und aufgezeichnet werden, um moglichst sicher
und objektiv die Qualitit der wichtigsten Her-
stellungsprozesse zu gewihrleisten und nachzu-

weisen. Die Steuerung und Uberwachung des
Aushirtungsprozesses beim Schlauchliner ist
hierfiir bereits ein zielfithrender Ansatz, dessen
konsequente Umsetzung mittelfristig eingefor-
dert werden sollte.

Die schwierige Vergabe

Wenn wir von unseren Vertragspartnern Quali-
tit erhalten wollen, miissen wir uns diese auch
nach entsprechenden Leistungskriterien aussu-
chen. Das gilt schon fiir die Ausfithrungsleis-
tungen, wo entsprechende Bewertungsmatrizen
immer noch die Ausnahme und nicht die Re-
gel sind. Erst recht muss dies fiir die deutlich
schwerer zu fassenden Ingenieurleistungen gel-
ten und wird dementsprechend in § 76 Abs. 1
der VgV gefordert. Im fiir die Kanalsanierung
typischen Unterschwellenbereich werden aber
selbst Ingenieurleistungen aus Aufwands- und
vor allem Unsicherheitsgriinden nicht selten
auf Grundlage einer reinen Preisanfrage verge-
ben. Hier arbeiten wir aktuell im VSB an einer
Handlungsempfehlung zur Vergabe nach Leis-
tungskriterien, um diese moglichst einfach und
transparent zu gestalten und so in die breite
Anwendung zu bringen.

Fir Unmut sorgt aktuell auch die Streichung
des § 3 Abs. 7 Satz 2 der VgV. Fiir die Kanalsa-
nierung eigentlich nicht weiter tragisch, denn es
geht um die Zusammenfassung verschiedener
Fachgewerke wie Objektplanung, Tragwerks-
planung und Technische Ausrtistung zu einem
Auftragswert mit der Begriindung, dass diese
Leistungen ja nicht zwingend getrennt an ver-
schiedene Fachbiiros, sondern auch zusammen
an ein Biiro vergeben werden konnten. Aber in
gewohnter deutscher Griindlichkeit finden sich
schon wieder Einzelmeinungen, nach denen
vorsichtshalber am besten die gesamte Kanal-
unterhaltung und Kanalsanierung der nichsten
15 Jahre zusammengefasst werden sollte, weil
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ja alles irgendwie zusammenhangt. Mit seri6-
sem Vergabeverhalten hat dies allerdings nichts
zu tun, das scheitert schon an den Grundlagen.
So schwankten bei eigenen Projekten die In-
vestitionskosten aus der Inspektion von ca. 40
km langen Kanalnetzen zwischen 0 (nur Re-
paraturen) und 4 Mill. Euro - Wie soll man da
vor der Inspektion und deren Auswertung auch
nur halbwegs serids einen Auftragswert ermit-
teln? Hier hilft ein Blick in die ,Klarstellenden
Erliuterungen zur Auftragswertberechnung*
des BMWK: Dort werden nach entsprechender
Priifung auch Machbarkeitsstudien / frithe Vor-
planungsphasen (und damit erst recht die Be-
darfsplanung) als separate Auftrige eingestuft.

Die gemeinsame Diskussion

Wie bereits oben aufgefiihrt, wollen wir als Ver-
band stets unseren Beitrag leisten, um die Qua-
litat der Kanalsanierung kontinuierlich zu ver-
bessern. Zentrale Sdulen bilden dabei Regel-
werk, Muster und Handlungsempfehlungen
sowie Lehrginge und Seminare. Und natiir-
lich gehort dazu auch der fachliche Austausch,
wie z. B. auf dem VSB-Beratertag, welcher nun

schon zum 25. Mal durchgefiihrt wird. Thema

des am 6. Juni online stattfinden Beratertages
ist diesmal die Qualititssicherung bei den ver-
schiedenen Renovierungsverfahren. Wieder
ein kleiner Beitrag, um auf der Grundlage von

Theorie und Praxiserfahrungen Verbesserungen
anzustofien und so das Vertrauen in die einzel-

nen Verfahren weiter zu erhohen. Sie sind herz-

lich eingeladen, mit uns diese wichtigen The-

men zu diskutieren.
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Qualitatssicherung bei der Renovierung

25. VSB-Beratertag am 6. Juni 2024

Der diesjihrige Beratertag bietet einen um-
fassenden Einblick in die Qualititssicherung
bei der Renovierung von Abwasserkanilen.
Wie gewohnt richtet sich unsere Veranstal-
tung an erfahrene Fachleute mit fundierten
Kenntnissen im Bereich der Kanalsanierung.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhal-
ten praxisnahe Einblicke in die verschiedenen
Qualititssicherungsaspekte bei den einzelnen
Renovierungsverfahren. Dies betrifft sowohl
die Anforderungen als auch die Mafinahmen.

Fur die Kanalrenovierung werden vor Ort
hirtendes Schlauchlining, Close-Fit-Lining,

Wickelrohr-Lining, TIP-Verfahren und das
Einzelrohr-Lining im Grof3profil behandelt,
fir die Schachtrenovierung die Beschichtung
im Anschleuderverfahren und der Schacht-
liner. Erginzend werden auch die risikoba-
sierte Qualitdtssicherung bei der Renovie-
rung einschlieflich Risikoerkennung, -be-
wertung und -vermeidung und die Rolle von
Eigen- und Fremdiiberwachung als Quali-
tatsgarant beleuchtet.

Der Beratertag steht fir einen intensiven Er-
fahrungsaustausch. Es ist ausreichend Zeit
fir Diskussionen und Fragen eingeplant. So

freuen wir uns auf eine informative und inter-
aktive Veranstaltung mit hochkaritigen Refe-
renten und anregenden Diskussionen.

Termin
6. Juni 2024 online

Anmeldungen mdglich unter
www.sanierungs-berater.de




